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Perspective historique sur la participation en 
santé au Québec

Expériences au fil du temps

santé au Québec

Hélène Morais
Journées Annuelles de Santé Publique
Montréal, 11 mars 2010

Objectifs de la présentation

 Des expériences nombreuses et variées

 Un regard critique

 Une vision d’un futur démocratique en santé
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Cette présentation a été effectuée le 11 mars 2010, au cours de la journée « Participation citoyenne et santé » dans le cadre des Journées annuelles de santé publique (JASP) 2010. L’ensemble des présentations est disponible sur le site Web des JASP, à l’adresse http://www.inspq.qc.ca/archives/.
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La participation publique…

Comme 
une 
montagne

Ou comme 
une rivière
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Réfléchir à l’histoire de la participation 
publique au Québec 

4 périodes 5 di i4 périodes 

 1970-1985

 1986-2000

 2000-2010

5 dimensions

 Valeurs prépondérantes

 Implication de la population

 Pouvoirs des citoyens
 2010-2020

y

 Décentralisation 

 Différences de contextes

La participation publique
1970 - 1985

Valeurs 
é dé t

Humanistes 
Dé ti  prépondérantes Démocratiques 
Technocratiques 

Implication  de 
la population

OUI, avec professionnels et gestionnaires 

Décentralisation Régionalisation /Déconcentration régionale

Pouvoirs des 
citoyens 

Consultation /Concertation /Planification

Contexte INNOVATION
Mandat premier des CRSSS: promouvoir la participation
Réorganisation du système de services/ Intégration social et santé/ 
Création des CLSC
Nouveaux acteurs, nouveaux rôles , nouveaux partenariats, nouvelle 
synergie.



4

La participation publique
1985 - 2000

Valeurs  Démocratiques
prépondérantes

q
Humanistes

Implication de 
la population

OUI

Décentralisation OUI

Pouvoirs des 
citoyens

Décisionnels : Priorités “Santé et bien-être” et l’Allocation ressources 
financièresy

Contexte NOUVEAU SOUFFLE , CONSOLIDATION, puis RUPTURE
Nouveau dynamisme, nouveaux pouvoirs en région. 
Structures  et dynamiques nouvelles de participation et de décision des 
citoyens.
Mobilisation autour d’objectifs de santé et de bien-être
Blocage des professionnels et technocrates ...

La participation publique 
2000 - 2010

Valeurs 
é dé

Marchandes 
f i llprépondérantes Professionnelles

Technocratiques

Implication de la 
population

NON  ( plus individuelle que collective)

Décentralisation NON

Pouvoirs des 
citoyens

NON

ÉContexte DÉMOBILISATION
Fusions, Normalisation, Contrôle  
Droit de  parole  étouffé 
Espaces de  créativité  réduits.
Perte de solidarité et de synergie
Perte de pouvoir    ET   Perte de sens.. 
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La participation publique pour la 
santé 2010-2020

Jouons à créer notre  futur immédiat

Valeurs 
prépondérantes

?

Implication de la 
population 

?

Décentralisation ?

Pouvoirs des citoyens ?

Contexte ?

Des aspirations légitimes 
2010-2020

Valeurs Retour des valeurs humanistes et démocratiques  au détriment des Valeurs 
prépondérantes  

Retour des valeurs humanistes et démocratiques, au détriment des 
tendances marchandes, professionnelles et technocratiques

Implication de la 
population 

A tous les paliers.
Des citoyens qui reprennent leur  pouvoir 

Décentralisation OUI 

Pouvoirs des citoyens Information , consultation, et décision  

Contexte Des débats  encouragés  et ouvertsContexte Des débats  encouragés  et ouverts.
Des espaces de dialogue diversifiés.
Des  modalités multiples de participation.
A l’intérieur et à l’extérieur du système.
Au palier local, là où vivent les gens.
Des établissements RESPONSABLES face à leur communauté . 
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Une vision et trois valeurs pour 
l’avenir de notre système de santé et 
de services sociaux

 Valoriser la responsabilité citoyenne face à l’avenir du 
système public

 Valoriser la participation des citoyens aux orientations 
et à l’amélioration du système

 Considérer les citoyens comme des alliés aux savoirs 
multiples et précieux et non comme des nuisances ou 
des empêcheurs de tourner en rond

La participation publique
du futur en santé
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Merci!




