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Cette présentation a été effectuée le 6 décembre 2017 au cours de la journée « Quels leviers pour créer des environnements sains et 
sécuritaires » dans le cadre des 21es Journées annuelles de santé. L’ensemble des présentations est disponible sur le site Web des 
JASP à la section Archives au : http//jasp.inspq.qc.ca.

Journées annuelles de santé publique 1



Le loisir:
Ce qu’on choisit de faire durant 
le temps libre pour son plaisir et 

son développement. 
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Contribution du loisir public à la collectivité

• Avec les autres: santé sociale

• Avec la collectivité: appartenance

Crée des liens

• Activité physique de tous genres

Permet de « bouger »

• Culturellement, socialement, personnellement.

Permet de se développer

• Familles, ainés et saines habitudes de vie…

INSCRITE DANS LES POLITIQUES

Contribue à la santé sociale et physique et à la 
qualité des milieux de vie. 5
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Les stratégies et services municipaux en loisir

L’aménagement et l’urbanisme du milieu (voisinages, mobilité, 
centres de services)

Parcs,  pistes et infrastructures (aréna, piscines, centres 
communautaires, gymnases, salle de spectacles, bibliothèques) 

Les associations (sports, arts, vie sociale), les programmes et 
les événements (cours et fêtes)

Les services professionnels, matériels et financiers, 
logistiques.
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QU’EST‐CE QUI DIFFÉRENCIE LE LOISIR 
RURAL ?

Variabilité des distances et des enjeux

Ruraux en milieux urbain Ruraux éloignés
Présence ou non de 

municipalités « pôles »

Municipalités de petites tailles:

1076 de moins de 10,000h sur 1139 municipalités au Québec /  1,226,000 
sur 8,2 millions de personnes/ 

Mêmes attentes de la population:

Les ruraux sont autant urbains.
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Deux réalités rurales:  
environnements urbains et milieux 

isolés.

73 % des ruraux, 
vivent dans ce 
que l’on appelle 
le Québec des 

régions 
centrales,

27 % des ruraux, 
vivent dans les 
régions dites 
éloignées ou 
périphériques
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Les défis du rural ?

Ses limites

Coûts

• Mise à niveau 
des 
infrastructures

• Nécessaires 
pour l’avenir

Diversité et 
complexité  de 
la demande.

• Nouvelles 
demandes

• Nouvelles clientèles

Masses 
critiques

• Les infrastructures 
ne peuvent vivre 
sans soutien 
financier « public » Vieillissement 

de la 
population

Expertise réduite

• Les milieux ruraux ne 
bénéficient pas des 
expertises, des 
connaissances et des 
outils d’analyse des 
plus grandes villes
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L’organisation et les dépenses 
municipales rurales les plus faibles

14/12/2017 André Thibault 10

Les structures de loisir: % des municipalités de 
1000 à 1999 hab. ayant un service ou un 

permanents en loisir
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32,89%
67,11%

Non

Oui

149 des 262 municipalités 
de cette taille font partie 
des statistiques
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pistes

réduire

attendre

coopérer

La coopération inter municipale

Pourquoi ?

Comment?

Ses obstacles ?

Vision et conditions de sa réussite ?

Effet en « saines habitudes de vie ».
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Pourquoi on coopère ?

• Plus facile d’atteindre ses objectifs en 
travailler avec les autres que seul.

• Mais….

– On paie un prix:

• Je limite mon autonomie.

– Chacun garde ses intérêts personnels.
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•Protocole ou comité inter municipal

Mettre en commun des ressources (personnel, piscine, aréna).

•Comité inter municipal ou MRC 

Se donner un lieu de concertation et de services communs   

•Plusieurs moyens selon l’ampleur de l’intégration

Fusionner  nos programmes pour l’ensemble de la population.

•Ententes,  politique de tarification, programme de compensation, ou gratuité.

Donner accès aux installations et programmes aux autres .

• Entente informelle

Partager informellement du matériel et du personnel, etc.

•Régie ou commission inter municipale 

Intégrer l’ensemble de nos services dans un organisme commun.

CO-OPÉRER EN LOISIR, C’EST…

15

Journées annuelles de santé publique 7



PAS FACILE, LA 
COOPÉRATION 
INTER MUNICIPALE 
!

Obstacles
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Les craintes politiques qui peuvent devenir des 
embuches.
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Que faire ?
• Une nouvelle 

vision
• Une information 

objective
• Accompagnement 

et de la médiation
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Le nouveau village Les niveaux de services 

Une nouvelle vision s’impose
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Une vision nouvelle de la municipalité 
plus près de la réalité

Une vision nouvelle de la municipalité 
plus près de la réalité

Avant: toutes les appartenances sur le 
même territoire. Le village voulait être 

autonome et croître.
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Une vision nouvelle de la municipalité

Travail/ école

santé

loisir

achats

résidence

amis

affaires
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Alors, on distribue les services selon les 
niveaux d’appartenance

• Composé de services polyvalents

• Echelon: voisinage, loisir quotidien

• Ex. Parc, piste, sentier locaux, lieux publics

Niveau 1:

Municipalité  
locale/proximité

• Composé d'infrastructures et d'activités 
demandant des masses critiques

• Échelon: plusieurs villages et la ville‐centre.

• Aréna, piscine intérieur, salle spectacle et 
exposition, terrains multisports

Niveau 2:

Municipalités 
associées

• Composé d'infrastructures et d'activités 
spécialisés: ex. Piste et pelouse

• Échelon:  MRC ou équivalent

Niveau 3:

Communauté 
régionale
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En saines habitudes:

Chacun des 
niveaux porte 
ses ressources 
et ses limites

• Obligation de cibler 
et moduler son 
action selon les 
niveaux.

• Trop d’absence des 
second niveaux.

Les échanges 
inter 

municipales: pas 
du commerce.

La coopération 
municipale 

scolaire repose 
largement sur la 
coopération des 
institutions 

municipale/scol
aire/ santé.
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Alertes

Quelques exemples + et ‐

MRC Maria‐Chapdeleine

•La MRC contribue au financement de la piscine de Dolbeau en échange d’un accès gratuit

• La MRC contribue à la conversion de l’église de en centre multi services, dont escalade.

MRC Bellechasse

•Création d’un Camp de jour à plusieurs villages augmentant la qualité de l’encadrement et la quantité des 
activités et se dotant d’un transport commun.

Montérégie: interconnexion des pistes cyclables et branchement des villages

Projet‐espace: un parc pour jouer dans un voisinage de qualité.

Le standard de « marchabilité » des villes et villages

Difficulté de partager et convertir des arénas vieillissants et mal utilisés. ( % important 
des budgets municipaux)
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